Sprawozdanie
z funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2019
w Urze¢dzie Gminy w Barcianach

Kontrolg zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Definicja ta okreslona zostata w art. 68 ustawy z 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( t,j.: Dz. U z 2019 r., poz. 869 pézn. zm.).

Ustalajgc procedury w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Urzedzie Gminy Barciany
oparto si¢ na Komunikacie Nr 23 Ministra finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84

z dnia 30 grudnia 2009 r.). Standardy okreslono w pigciu grupach odpowiadajacych poszezegolnym
elementom kontroli zarzadcze;j:

A. $rodowisko wewnetrzne

B. cele i zarzadzanie ryzykiem
C. mechanizmy kontroli

D. informacja i komunikacja
E. monitorowanie i ocena

A. Srodowisko wewnetrzne

Zasady etyczne dla pracownikéw Urzedu Gminy w Barcianach, okreslajg przepisy odrebne, w
szczegOlnosci: ustawa o pracownikach samorzadowych i kodeks postepowania administracyjnego.

Pracownicy Urzgdu Gminy w Barcianach posiadajg wiedze, umiejetnoscei i doswiadczenie
pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ zadania powierzone zakresem czynnosci i
obowigzkéw. Zasady zatrudniania okreslaja przepisy ustawy o pracownikach
samorzgdowych. Proces naboru na stanowiska pracy w Urzgdzie Gminy prowadzi sie w
sposdb zapewniajgcy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie przeprowadzania naboréw na wolne stanowisko urzednicze”.
Pracownicy poddawani sg kompleksowej ocenie wynikow pracy pod kgtem realizacji zadan,
przydatnosci zawodowej na dane stanowisko oraz mozliwosci rozwojowych pracownika.
Oceny dokonuje si¢ co dwa lata w oparciu o ,,Regulamin przeprowadzania okresowych ocen
pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Gminy w Barcianach”.

Wszyscy pracownicy na biezgco uzupelniajg wiedzg¢ poprzez samoksztalcenie, Sledza
obowigzujgce przepisy i inicjujg zmiany niezbgdne w pracy. W zwigzku z powyzszym
nadgzajg za zmianami zachodzacymi w zakresie obstugi interesantéw i obowigzkowego
ustawodawstwa.

W ramach struktury organizacyjnej zostal wprowadzony Zarzadzeniem Wojta Gminy Regulamin
Organizacyjny Urzgdu Gminy w Barcianach, ktory okresla zakres dziatania i zadania urzedu,
organizacj¢ urzedu, zasady i tryb funkcjonowania Urzedu, podziat zadan i kompetencji pomiedzy
kierownictwem Urzedu, zadania i kompetencje poszczegolnych referatéw oraz zakres upowaznien
udzielonych pracownikom do zatatwiania spraw.

Ocena realizacji powyzszych celow i zadan nastgpuje poprzez kontrole wstepna, biezaca oraz
nastepng. Jako $rodki zapobiegawcze stosowane sg kontrole zewngtrzne: np. RIO NIK, Urzad
Wojewodzki, ZUS.

W roku 2019 w Urzedzie Gminy Barciany kontrole zewnetrzne byty dokonane przez:

1) 2 kontrole — Wojewoda Warminsko - Mazurski,

2) 1 kontrola — Zaktad Ubezpieczen Spolecznych w Olsztynie;




3) 1 kontrola — Panstwowa Inspekcja Pracy;
4) 1 kontrola — Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Ryzyko niezrealizowania celéw lub zrealizowania ich niezgodnie z obowigzujgcymi
przepisami jest opisane w dokumentach z przeprowadzonych kontroli. Reakcja na ryzyko sa
uwagi wnoszone przez kontrolujgcych w protokotach z kontroli oraz realizacja zalecen
pokontrolnych.

Mechanizmy kontroli to wszystkie dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyk. W ich sktad
wchodza przepisy prawa 1 wszystkie wewnetrzne uregulowania zawarte w zarzadzeniach
wewnetrznych i uchwatach organu stanowigcego. W ramach tego systemu w Urzedzie Gminy
dzialajg: procedury wewnetrzne, regulaminy, instrukcje i wytyczne, protokoty z kontroli oraz
kontroli zewnetrznej w ksigzce kontroli znajdujgcej si¢ u Sekretarza Gminy.

W ramach dokumentacji kontroli zarzadczej wszyscy pracownicy zostali zapoznani z
zarzadzeniem Wojta Gminy w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy Barciany i jednostkach organizacyjnych Gminy Barciany oraz zasad jej
koordynacji, a takze z ich zmianami.

Nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektownej i skutecznej realizacji
prowadzi Kierownictwo Urzedu oraz osoby wyznaczone na podstawie imiennych upowaznien
do przeprowadzenia kontroli wydanych przez Wéjta Gminy Barciany.

Osoby zarzadzajace oraz wszyscy pracownicy Urzgdu Gminy w Barcianach majg zapewniony
dostep do informacji niezbgdnych do wykonywania swoich obowigzkow. System
komunikacji umozliwia przeptyw informacji i ich wlasciwe zrozumienie wewnatrz jednostki.

Aby zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie Urzgdu
Gminy stosuje si¢: narady z udzialem kierownikow referatow, narady Wojta Gminy z udziatem
kierownikow jednostek organizacyjnych gminy, poczta elektroniczna, wewngtrzna sie¢
telefoniczna. Na biezaco przekazuje si¢ wszystkie istotne informacje niezbedne do
prawidlowego funkcjonowania Urzgdu Gminy. Na biezaco rowniez pozyskiwane sa rzetelne
informacje potrzebne do realizacji zadan. W ramach komunikacji istnieje réwniez wymiana
migdzy poszczegdlnymi stanowiskami literatury i specjalistycznej prasy.

W ramach komunikacji zewnetrznej, ktorej istotg jest przekazywanie informacji wszelkim
podmiotom zewngtrznym, a w tym i lokalnej spotecznosci w zakresie realizowanych zadan
oraz osiggnietych celow stosuje si¢ w Urzedzie Gminy Barciany: informacje Wojta

Gminy przekazywane na sesjach Rady Gminy, wspolpraca z mediami, strona internetowa
gminy, BIP, zebrania wiejskie, konsultacje spoleczne, tablice i gabloty informacyjne we
wszystkich sotectwach oraz w Urzedzie Gminy, sesje Rady Gminy, przyjmowanie
interesantow przez Wojta Gminy, przekazywanie sprawozdan do np. GUS, RIO, publikacja
ogloszen dotyczacych zaméwien publicznych na wlasnej stronie Biuletynu Informacji
Publicznej oraz Biuletynie Zaméwien Publicznych.

Kierownictwo Urzedu Gminy dazy do tego aby oceny systemu kontroli funkcjonujacego w
jednostce dokonywac w sposob ciagly i systematyczny, a pojawiajace si¢ problemy
rozwigzuje sie na biezgco. Osoby upowaznione do przeprowadzania kontroli zobowigzane sa
do biezacej oceny systemu kontroli zarzgdczej. Wprowadzane zmiany do systemu kontroli
zarzadczej wdrazane bedg odrgbnymi zarzadzeniami Wojta Gminy.




W ramach poszczegélnych referatéw na biezaco monitoruje si¢ skutecznos¢ poszezegélnych
elementéw systemu kontroli zarzadczej, co umozliwia rozwigzywanie poszczegblnych problemow
na biezaco.

Barciany, dnia 31 grudnia 2019r.
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